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4. TRANSPORTATION

�������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�7�Z�R���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V��
�*�D�W�H�Z�D�\���6�S�H�F�L�À�F���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H��

������ �6�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�Q�H�W�Z�R�U�N���W�K�D�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���I�R�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���R�I��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V�����E�L�F�\�F�O�L�V�W�V�����G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W���U�L�G�H�U�V�����D�Q�G

������ �0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�U�D�I�À�F���L�P�S�D�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���O�D�Q�G���X�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q����
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V������

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���P�R�E�L�O�L�W�\���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�V�H��
�J�R�D�O�V�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�U�L�H�Q�G�O�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���O�L�Y�H�����Z�R�U�N�����H�[�H�U�F�L�V�H�����D�Q�G���V�K�R�S������
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�G�G�U�H�V�V���Y�H�K�L�F�X�O�D�U�����S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�����D�Q�G��
�E�L�F�\�F�O�H���D�F�F�H�V�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�3�O�D�Q���$�U�H�D��

�������� �9�H�K�L�F�X�O�D�U���&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q

���������������(�[�L�V�W�L�Q�J���6�W�U�H�H�W���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���7�U�D�I�À�F���9�R�O�X�P�H�V

�7�K�H���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���*�D�W�H�Z�D�\���6�S�H�F�L�À�F���3�O�D�Q���L�V���E�R�U�G�H�U�H�G���E�\��
�<�J�Q�D�F�L�R���9�D�O�O�H�\���5�R�D�G�����2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G�����6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H����
�D�Q�G���1�����9�L�D���0�R�Q�W�H�������<�J�Q�D�F�L�R���9�D�O�O�H�\���5�R�D�G���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���D��
�´�5�R�X�W�H���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H�µ���E�\���W�K�H���&�R�Q�W�U�D���&�R�V�W�D��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�&�7�$�����D�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���:�D�O�Q�X�W��
�&�U�H�H�N�������2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���D�Q���D�U�W�H�U�L�D�O�����D�Q�G��
�W�K�H���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H���D�Q�G���1�����9�L�D���0�R�Q�W�H���D�U�H�D���L�V���G�H�À�Q�H�G��
�D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�R�U�������7�K�H�V�H���U�R�X�W�H�V���I�R�U�P���D���J�U�L�G���Q�H�W�Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�R�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\������

���������������9�H�K�L�F�X�O�D�U���7�U�L�S���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�7�K�H���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���*�D�W�H�Z�D�\���6�S�H�F�L�À�F���3�O�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V��
�V�H�Y�H�U�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�L�S�V���W�R��
�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D�������6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�Q�G��
�E�L�F�\�F�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���W�R���W�K�H���V�L�W�H����
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�L�W���V�W�R�S�V�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�L�W���V�H�U�Y�L�F�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���Q�H�D�U�E�\���%�$�5�7��
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�V�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D���P�L�[���R�I���O�D�Q�G���X�V�H�V���W�K�D�W���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���Y�H�K�L�F�X�O�D�U��
�W�U�L�S���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�U�L�S���F�D�S�W�X�U�H�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z��
�W�U�L�S�V���G�X�H���W�R���S�H�R�S�O�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�R�Q�H���S�X�U�S�R�V�H���������(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

• �5�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H��

• �(�P�S�O�R�\�H�H�V���S�D�W�U�R�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���À�W�Q�H�V�V���F�H�Q�W�H�U���E�H�I�R�U�H���R�U��
�D�I�W�H�U���Z�R�U�N��

• �&�X�V�W�R�P�H�U�V���V�K�R�S�S�L�Q�J���D�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���V�W�R�U�H���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D��

• �(�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���D�G�M�D�F�H�Q�W���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N��
�X�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J��
�W�R���G�U�L�Y�H������

• �6�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�D�O�N�L�Q�J���R�U��
�E�L�F�\�F�O�L�Q�J���W�R���X�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�3�O�D�Q���$�U�H�D�����D�Q�G

• �6�H�Q�L�R�U�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�R�Z���W�U�L�S���Y�R�O�X�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V����
�6�H�Q�L�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���Z�L�O�O���K�H�O�S��
�W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���W�U�L�S���W�L�P�H�V��

���������������&�X�W���7�K�U�R�X�J�K���7�U�D�I�À�F���0�H�D�V�X�U�H�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���O�L�P�L�W���R�Q�����D�Q�G���R�I�I���V�L�W�H���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K��
�W�U�D�I�À�F��

�����������'�H�V�L�J�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���W�R���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H��
�W�K�H���X�V�H���R�I���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���D�V���D���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K���U�R�X�W�H��
�W�R���7�U�H�D�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�������7�K�H���&�L�W�\���R�I���:�D�O�Q�X�W���&�U�H�H�N���Z�L�O�O��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�R�Q�F�R�U�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�W�X�U�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���7�U�H�D�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�������&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�L�V���P�D�N�H�V���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���D�Q��
�L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K���U�R�X�W�H���I�R�U���P�R�W�R�U�L�V�W�V������

�����������2�I�I�V�H�W���V�L�W�H���D�F�F�H�V�V���I�U�R�P���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���V�R�X�W�K���R�I��
�&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���O�L�P�L�W���D�F�F�H�V�V���D�W���W�K�L�V���G�U�L�Y�H�Z�D�\���W�R��
�D�O�O�R�Z���R�Q�O�\���U�L�J�K�W���W�X�U�Q�V��

�����������'�H�Y�H�O�R�S���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�R���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H��
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�X�V�H���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���D�V���D���E�\�S�D�V�V���U�R�X�W�H�������3�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�L�W�H��
�G�H�V�L�J�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H��

• �1�R���G�L�U�H�F�W���G�U�L�Y�H���D�L�V�O�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�V���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H��
�O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D�����D�Q�G

• �7�U�D�I�À�F���F�D�O�P�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���U�D�L�V�H�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V��
�D�W���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J���D�U�H�D�V��

���������5�H�G�X�F�H���W�U�D�I�À�F���V�S�H�H�G�V���D�O�R�Q�J���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H���D�Q�G���1����
�9�L�D���0�R�Q�W�H���E�\���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���W�U�D�I�À�F���F�D�O�P�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V��
�P�L�G���E�O�R�F�N���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���D�Q�G���E�X�O�E���R�X�W�V��

���������0�D�Q�D�J�L�Q�J���9�H�K�L�F�X�O�D�U���&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q

�������������*�D�X�J�L�Q�J���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���5�R�D�G�Z�D�\��������
�1�H�W�Z�R�U�N

�7�K�H���&�L�W�\���R�I���:�D�O�Q�X�W���&�U�H�H�N�·�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�(�O�H�P�H�Q�W���V�S�H�D�N�V���W�R���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Y�H�K�L�F�X�O�D�U��
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\�������$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����L�W��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���U�R�D�G�Z�D�\�V�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���U�R�X�W�H�V���R�I��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H�����F�R�O�O�H�F�W�R�U�V�����D�U�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���V�W�U�H�H�W�V������
�3�R�O�L�F�\�����������R�I���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���(�O�H�P�H�Q�W���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�P�L�Q�L�P�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���W�\�S�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�������7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���L�V���M�X�G�J�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��������

�8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����V�L�J�Q�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q��
�U�R�D�G�Z�D�\�V�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�X�W�H�V���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H����
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�U�R�D�G�Z�D�\���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���E�\���J�U�R�Z�W�K���L�Q���:�D�O�Q�X�W���&�U�H�H�N����
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�H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���L�V���O�H�V�V�H�Q�H�G�������7�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�H�U�\���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W���Z�D�V��
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���F�R�Q�Á�L�F�W�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���Y�D�U�L�R�X�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
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�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���P�D�\���D�F�F�H�V�V���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D��
�Y�L�D���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H��

�7�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���R�I�I�����D�Q�G���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H��
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�W���G�U�L�Y�H�Z�D�\���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H��
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�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�F�H�V�V���R�I�I���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���V�K�D�O�O���E�H���D��
�P�L�Q�L�P�X�P���R�I�����������I�H�H�W���V�R�X�W�K���R�I���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���Q�R���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�����������I�H�H�W���V�R�X�W�K���R�I���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H��������

�$�Q���D�F�F�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���D�V���D���I�R�X�U�W�K���O�H�J��
�W�R���W�K�H���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���L�V��
�Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���V�L�Q�F�H���L�W���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�I�À�F���L�Q�W�R���W�K�L�V���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���R�D�N���W�U�H�H������
�$���S�K�\�V�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U�����P�H�G�L�D�Q���L�V�O�D�Q�G�����D�O�R�Q�J���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�O�L�Q�H��
�R�I���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���I�U�R�P���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H���V�R�X�W�K���W�R���V�L�W�H��
�G�U�L�Y�H�Z�D�\���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���S�U�R�K�L�E�L�W���O�H�I�W���W�X�U�Q�V���I�U�R�P��
�Q�R�U�W�K�E�R�X�Q�G���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���D�Q�G���I�U�R�P��
�W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���R�Q�W�R���Q�R�U�W�K�E�R�X�Q�G���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G��

�7�K�H���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V�����U�L�J�K�W���W�X�U�Q���L�Q�����U�L�J�K�W���W�X�U�Q���R�X�W���R�Q�O�\����
�H�Q�W�U�\���R�Q���2�D�N���*�U�R�Y�H���5�R�D�G���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���O�L�P�L�W��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�H�X�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���<�J�Q�D�F�L�R���9�D�O�O�H�\���5�R�D�G��
�D�Q�G���&�L�W�U�X�V���$�Y�H�Q�X�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���D�Y�R�L�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�H�K�L�F�O�H��
�F�R�Q�Á�L�F�W�V���F�D�X�V�H�G���E�\���O�H�I�W���W�X�U�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V������

���������������6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H

�0�X�O�W�L�S�O�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���R�Q���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H���D�Q�G��
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���&�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���������$�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���I�X�O�O��
�D�F�F�H�V�V���H�Q�W�U�D�Q�F�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���D�O�O���W�X�U�Q�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����V�K�D�O�O���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���D�O�V�R���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���K�R�Z���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���3�O�D�Q���$�U�H�D���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W�V���Z�L�O�O���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���R�Q���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���V�L�G�H���R�I���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V��
�'�U�L�Y�H�������)�X�W�X�U�H���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���V�K�D�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���Q�R���F�O�R�V�H�U���W�K�D�Q��
���������I�H�H�W���I�U�R�P���D�G�M�D�F�H�Q�W���U�R�D�G�Z�D�\���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V������

���������������1�����9�L�D���0�R�Q�W�H

�0�X�O�W�L�S�O�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���R�Q���1�����9�L�D���0�R�Q�W�H���D�Q�G���D�U�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���&�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�������'�U�L�Y�H�Z�D�\�V���V�K�D�O�O���E�H��
�S�O�D�F�H�G���Q�R���F�O�R�V�H�U���W�K�D�Q�����������I�H�H�W���I�U�R�P���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H���R�U��
�<�J�Q�D�F�L�R���9�D�O�O�H�\���5�R�D�G���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���O�R�F�D�W�H�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�D�U�J�H���J�U�R�Y�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�U�H�H�V�������6�X�E�M�H�F�W���W�R���D��
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�O�L�J�Q��
�D���I�X�W�X�U�H���G�U�L�Y�H�Z�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�U�L�Y�H�Z�D�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�V�W�U�H�H�W���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���D���I�R�X�U���Z�D�\���V�W�R�S�������,�I���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���G�R���Q�R�W��
�D�O�L�J�Q�����W�K�H���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���V�K�R�X�O�G���E�H���R�I�I�V�H�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\��
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Figure 4-1 Vehicular Site Access

Note: Driveway setbacks are measured from the nearest edge of the adjacent intersection to the edge of the driveway, from limit 
line to limit line.  The placement of driveways are for illustrative purposes only in terms of the minimum and maximum distances 
from major intersections.
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���������������,�Q�W�H�U�Q�D�O���6�W�U�H�H�W�V

�6�W�U�H�H�W�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D���V�K�R�X�O�G���E�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�Á�H�F�W���D���0�D�L�Q���6�W�U�H�H�W���I�H�H�O�����W�K�D�W���L�V���O�L�Q�H�G���Z�L�W�K��
�W�U�H�H�V�����V�L�G�H�Z�D�O�N�V���D�Q�G���R�Q���V�W�U�H�H�W���S�D�U�N�L�Q�J�������7�K�H���W�U�D�Y�H�O���O�D�Q�H��
�Z�L�G�W�K���V�K�R�X�O�G���E�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�R��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�O�R�Z���V�S�H�H�G�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�I�À�F������

�������� �3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V

�$���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�G���S�D�U�N�Z�D�\���D�Q�G���P�X�O�W�L���X�V�H���S�D�W�K���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�D�O�R�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�P�H�W�H�U���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���V�L�G�H�Z�D�O�N�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���X�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�3�O�D�Q���$�U�H�D�������7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�P�H�W�H�U��
�P�X�O�W�L���X�V�H���S�D�W�K�����F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�V���E�R�U�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q��
�$�U�H�D�����D�Q�G���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�������)�X�W�X�U�H���E�X�L�O�G���R�X�W���R�I���W�K�H��
�6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���*�D�W�H�Z�D�\���6�S�H�F�L�À�F���3�O�D�Q���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�K�R�U�W�H�U�����P�R�U�H���Z�D�O�N�D�E�O�H���E�O�R�F�N�V���W�K�D�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�����W�K�H�U�H�E�\����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�X�J�H���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���Q�H�D�U�E�\���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�Q�G���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N��

���������������3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�&�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���Z�L�W�K���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�L�J�Q�D�O�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���D�O�O���V�L�J�Q�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q��
�$�U�H�D�������2�W�K�H�U���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���&�L�W�\���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H��

�$�������0�L�G���E�O�R�F�N���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���R�Q���6�K�D�G�H�O�D�Q�G�V���'�U�L�Y�H���D�Q�G���1�����9�L�D��
�0�R�Q�W�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���3�O�D�Q��
�$�U�H�D��

�%�������(�Q�K�D�Q�F�H�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W��
�D�Q�G���$�'�$���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V����
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�X�G�L�E�O�H���F�X�H�V�����S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��
�D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����V�L�J�Q�D�J�H�����D�Q�G���S�D�Y�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�L�Q�J�V��

�&�������9�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q���$�U�H�D��

�'�������$���W�H�Q���I�R�R�W���Z�L�G�H���P�X�O�W�L���X�V�H���S�D�W�K���Z�L�W�K���W�Z�R���I�R�R�W���Z�L�G�H��
�G�H�F�R�P�S�R�V�H�G���J�U�D�Q�L�W�H���V�K�R�X�O�G�H�U���R�U���V�L�P�L�O�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O���R�Q��
�H�D�F�K���V�L�G�H�����V�H�H���&�K�D�S�W�H�U���������6�H�F�W�L�R�Q���������������'�����0�X�O�W�L���8�V�H��
�3�D�W�K����

�&�U�R�V�V�Z�D�O�N���D�Q�G���P�H�G�L�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�I�À�F��
�F�D�O�P�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V

Figure 4-2 Multi-Use Path
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�(�������$�F�F�H�Q�W���S�D�Y�L�Q�J���D�W���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���R�Q���V�L�W�H��

�)���������%�X�O�E���R�X�W�V�����D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���F�X�U�E���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�U�R�D�G�Z�D�\�V���O�L�Q�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�N�L�Q�J���W�R���V�K�R�U�W�H�Q���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H��
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Figure 4-3 Conceptual Pedestrian Access

Note:  To strengthen connectivity between the Plan Area and the existing Shadelands Business Park, enhanced mid-block 
pedestrian crossings on Shadelands Drive and N. Via Monte are encouraged.
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Figure 4-4 Conceptual Bicycle Access

Note: Sharrows may be provided internal to the site.
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Figure 4-6 Conceptual Bus Stop Locations
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